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/01. Le Citizenfund à ce jour
Coopérateur.rices

273273
coopérateurs & coopératrices
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2017 2018 2019 2020 2021

24

64

131

178

50.250 €

87.000 €

131.750 €

278.000€ 

478 .750 €

226

 520.100 €

2022

266

2023

273 Coop.

533.950 €

Auj

251

544.440 €

+ 16.350+ 16.350

+ 18+ 18  



Montant investi
377.188 €

Montants restant à investir
112.808 €

Réserve
54.444 €

Risque d’arriver en 2025 à court de fonds pour continuer à investir.
Quelle(s) option(s) pour éviter cela ? 

/01. Le Citizenfund à ce jour
Le fonds

544K€544K€
Capital

70 %

10 %
20 %

+-7 projets 
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/01. Le Citizenfund à ce jour
Les projets

6
en Flandre

18
à Bruxelles

6
en Wallonie

Immobilier
13.2%

Mobilité
11.6%

Agriculture

11.6%

Consommation
7.1%

Produits d'hygiène

6.9%

Culture
6.2%

Alimentation
6.1%

Démocratie
4.6%

Seconde main
4.2%

Tourisme
4.1%

Énergie

4.1%

Banque & finance
3.4%Mode

3.3%

Bénévolat
2.1%

3030 projets financés

377 k€377 k€
investis

1 SA*11 sociétés à responsabilité limitée
(SRL)

6 prêts (+2)26 prises de participation au capital 

82.304 € en prêt   294.884 €  en prises de participation au capital 

18 coopératives (SC)

*société
anonyme

12.066 €12.066 €
investissement moyen depuis 2017

16.869€16.869€
investissement moyen en 2023

60% 37% 3%

78% 22%

81% 19%
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18
secteurs

Recyclage 
4.1%

Santé & Bien-être 
1,8%
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/02. Les réalisations du Citizenfund en 2023

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE | 2024

FOCUS IN
Nouveaux projets

5 nouveaux projets 
60 projets rencontrés 
12 rencontres avancées 
10 comités de sélection 
2 sessions de validation

Suivi des projets
Présent aux AG
Appels suivi et compte-rendu
Création d’un template de suivi

Le développement
+18 coop 
+16k

Stratégie
Ashoka Impact Program 
Fondations
Corporate
Personna

Le site
Repris en main par Daniel Sum

Collaborations
Club of Rome

Crédal
Meet My Job

Géomoun

Légal
Nouveaux contrats projets



FOCUS OUT

/02. Les réalisations du Citizenfund en 2023
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DÉPLOIEMENT

Belgique
Charleroi
Liège
Molenbeek

International
Paris
Beyrouth
Oklahoma

UNIVERSITÉS

Présentations
6 universités & hautes-écoles 
ULB, VUB, KUL, ICHEC, IHECS,
FUCAM

Travaux d’étudiants
1 Rapport Marketing (KUL)
2 Rapport Communication
(IHECS)

Citienfund étudiants
Oikos
Ichec

SENSIBILISATION

Évènements du CTZFD
Comités de sélection
Sessions de validation
Soirée Ichec

Présentations
+6 Universités & HE
+ 5 Évènements 
Espagne

Participation
Hub Awards
Ashoka Awards
Festival Wonder, Hope
Évènements ++



UCL ICHECFUCAM

EPHEC

KUL
EPHEC



Shiperise @ KBC Hope The Wonder

CirculariumImpact Shakers

Crowdfunding

Close the Gap



Suivi des projets

Appel de Suivi de
projets 

Eviter les mauvaises
surprises
Parrains? Marraines?

Template suivi d’impact

Récolte d’indicateurs 
En développement
Volontaire?

Template suivi financier

Une partie “privé”
Une partie “public” 
Volontaire?
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/03. Next steps 2024-2025



Effort

1

2

3

ImportantPas urgent Urgent!

Business Model

Levée de fonds / augmentation coop.

Citizenfund étudiantsAide Charleroi
Dev. écosystème

Template Finance

Template Impact

Dev. étranger
Dev. partenariats

Suivi projets

Dev. conseil d’admin.

Dev. Liège etc..
Dispositif fiscal

/03. Next steps 2024-2025
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/04. Administratif
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1 Double click to add task

3.

 

Div

1. Vote sur le procès-verbal de l’assemblée générale 2023

Rapport du Conseil d’Administration 

Présentation des comptes annuels pour l’exercice 2023  

Vote sur l’approbation des comptes annuels pour l’exercice 2023

Vote sur l’affectation du résultat 2023   

Vote sur la décharge des administrateurs et administratrices pour l’exercice 2023

Vote pour l’élection de nouveaux administrateurs et administratrices

Présentation et vote sur le budget 2024   

Vote pour les modifications du nouveau Règlement d’ordre intérieur  

Vote pour les nouveaux membres du comité de sélection

Divers

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.



/01. Vote sur le PV de l’AG 2023
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Le 15 mai 2023, nous avons organisé notre assemblée générale ordinaire. 
Découvrez en pièce jointe le procès-verbal de cette assemblée (voir

document « 1. PV AG 15.05.2023 ») et votez pour
approuver/désapprouver ce procès-verbal.



/02. Rapport du Conseil d’Administration
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Le Conseil d’Administration a le plaisir de vous présenter son rapport annuel.
Ce rapport résume l’ensemble du travail du Citizenfund et de sa situation pour

l’année écoulée (voir document « 2. Rapport du Conseil d'Administration »).



/03. Présentation des comptes annuels 
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6.339,40

2.175,88

573,82

906,23

5.627

381,25

3.576,31

525.043,50
7.600
723,03Régu TVA assujeti partiel 

10.490,79 €

6.921,34

=
=

=

±364.000
1200

- 12.071,89

512.971,61

97,70%

/

347,5
244,25

17.412,13



/04. Approbation des comptes annuels
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Le Conseil d’Administration vous prie de bien vouloir statuer sur
le bilan, les résultats et les comptes annuels tels qu'ils vous sont

présentés ci-dessus.



La proposition d’affectation du résultat de 2023 est de reporter ce solde positif
sur la perte reportée des années antérieures (Solde reporté : -12.071,89)

Ce résultat cumulé étant négatif, nous proposons de reporter la perte et de ne
pas rémunérer le capital.

/05. Affectation du résultat
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/06. Vote sur la décharge des administrateurs

et administratrices pour l’exercice 2023 

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE | 2024

Le Conseil d’administration propose aux coopérateurs et coopératrices de
décharger les administrateurs et administratrices pour l'exercice 2023.



/07. Vote pour l’élection de nouveaux

administrateurs et administratrices
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Nous modifions le ROI afin de pouvoir accueillir plus de quatre
administrateurs. Voici les nouveaux candidats pour rejoindre le conseil
d’administration, déjà composé de Alain, Alexandre, Christel et Pierre :

AURIANE LAMINEMARTIN
OPHOVEN

SUSIE NAVAL VIRGILE
DESCROIX

SUSTAINABILITY GSKARTISTE
PROFESSEURE EN

DROIT SOCIAL A L’UCLCOORDINATRICE DE
“LA ZINNE”



/08. Présentation et vote sur le budget 2024
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Situation fin 2024
Capital souscrit A
Capital sourscrit B
Capital souscrit C
Capital souscrit D
Capital non-appelé
Capital 

Benef/perte reportée

Fonds propres

18.750€
385.500€

1650€
150.000€
-12.500€
543.400€

-42.044,89€

513.427€

Valeur d’une part B  
 
Pourcentage valeur nominale

236,21€

94,45% 

Revenus Frais de gestion
Frais de levée de fonds 
Intérêts de projets 
Revenu des actions

TOTAL

880 € 
3750 € 
2000 €
500 €

 7.130€

Frais RH
IT
Frais divers
Honoraires
Communication
Amortissement
TVA & taxes

TOTAL

- €
900 € 
400 €
6.000 €
100 €
2667,6€ 
347,5 €

 11 323€

Résultat                                   -29.973€ 

Décision à prendre : à approuver

Charges exceptionnelles
Réduction de valeur
sur créance
Réduction de valeur
sur participation

TOTAL

15.000 €

12.000 €

26.000€



1) Le Conseil d’Administration est composé D’AU MINIMUM 4 ADMINISTRATEURS
 

Raison : Nous souhaitons passer d'un maximum de 4 participants à un nombre plus important, non
défini. L'objectif est d'atteindre 8 participants afin d'avoir une représentation diversifiée de différents
genres, domaines et modes de pensée. 

2) Les Sociétés Participées PEUVENT proposer un avantage économique (ristourne par exemple) ou social
(possibilité de tester le produit/service avant les autres, rôle d’ambassadeurs, journées portes ouvertes) aux
Associés de la Société.

Raison : Auparavant, les sociétés étaient tenues de proposer ces avantages selon le ROI, alors que dans
la pratique, nous ne le demandions pas nécessairement.

/09. Vote pour les modifications du ROI
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/09. Vote pour les modifications du ROI
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3) La Société a l’obligation, en tant que coopérative agréée, de fournir un avantage
économique ou social à ses Associés.
Dans ce cadre, elle PEUT fournir à ses Associés des formations sur l’économie circulaire et collaborative, sur le
fonctionnement des coopératives et sur la démocratie participative.

Raison : Auparavant, le Citizenfund était censé fournir des formations aux coopérateurs selon le ROI, mais
cela n'était pas réalisé.

4) Conformément à la décision du Conseil d’Administration du 15 mai 2024, BORIMMO SRL, représentée par
Alain Boribon, est nommée Administrateur délégué à la gestion journalière.

Raison : Dans le ROI actuel, l’administrateur délégué est toujours désigné comme BOOSTREIA, conformément
à la décision du CA du 9 février 2021, alors que l’entreprise n'existe plus. Il est donc impératif de mettre à jour
cette information dans le ROI.



Nous souhaitons apporter quelques légères modifications au règlement d’ordre
intérieur (voir document « Règlement d’ordre intérieur 2024»). 

Pour rappel, les statuts prévalent toujours sur le règlement d’ordre intérieur en cas de
contradiction.

/09. Présentation et approbation du ROI
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PHILIPPE
DROUILLON

Le comité de sélection est renouvelé chaque année. 

/10. Présentation et approbation des

membres du comité de sélection
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THIERRY VAN
BOECKEL

MATTHIEU
HENKENS

BENOIT
KOERPERICH

CEDRIC
BOUNAMEAUX

JUSTINE
PALERMO



Questions?

/11. Divers
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Merci 


